
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования 
«КУБАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Кафедра управления и маркетинга

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРОВЕДЕНИЮ 
СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ КАРЬЕРЫ И ЛИЧНОСТИ» 

(УРОВЕНЬ ПОДГОТОВКИ НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ)

Краснодар, 2015



Методические указания по проведению семинарских занятий по 
дисциплине «Планирование развития карьеры и личности» (уровень 
подготовки научно-педагогических кадров) разработаны доцентом кафедры 
управления и маркетинга Калитко С.А.

Рецензент, к.э.н., профессор кафедры менеджмента факультета управления 
КубГ АУ И.Н. Путилина

2



ВВЕДЕНИЕ

Каждый из нас живет в системе управленческих и организационных 

отношений, которые становятся все более сложными, и никакой прошлый 

опыт отдельного руководителя или целой организации не может быть 

адекватным тем многообразным и неординарным управленческим 

ситуациям, которые требуют определения стратегии реагирования или 

принятия единственно правильного решения.

Научиться управлять — это значит овладеть наукой и искусством 

воздействия на объект управления, не подавляя творческий потенциал 

общества, а способствуя его пробуждению и развитию. Именно 

управленческий ресурс как интегрально-интеллектуальный сегодня 

становится определяющим.

Цель изучения дисциплины -  научиться управлять карьерой и 

карьерными процессами на уровне индивида, организации и общества.

Задачи изучения дисциплины:

- определить сущность, виды карьеры и возможности управления ею;

- выявить специфику карьерных процессов, закономерности их 

проявления, факторы, влияющие на их ход;

- рассмотреть современные тенденции исследования карьеры и 

карьерных процессов;

- определить сущность управленческого воздействия на ход карьерных 

процессов со стороны всех субъектов управления

- проанализировать практическую деятельность организации по 

управлению персоналом с точки зрения управления карьерными 

процессами;

- сформулировать рекомендации по планированию деловой карьеры и 

реализации карьерных целей.
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Тема 1. Деловая карьера как социально-экономическая категория

1. Жизненные планы и карьера.
2. Суть категории «карьера».
3. Виды карьеры.
4. Деловая карьера и ее виды.
5. Модели карьерных процессов.

Темы докладов
1. Особенности управленческого труда и требования, предъявляемые к 

управленческим работникам.
2. Лидерство в организации.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/elementphp?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: 

учебное пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр 
«Академия», 2007. -  256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.

8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
-  М.: КНОРУС, 2015. -  624с. -  гриф УМО
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Тема 2. Основные характеристики понятия «управление деловой 
карьерой».
1. Концепции развития и управления карьерой персонала.
2. Управление карьерой с позиций системного подхода.
3. Формирование карьеры и управление карьерой.

Темы докладов
1. Взаимоотношения с руководителем.
2. Эффективность карьеры.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/elementphp?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: 

учебное пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр 
«Академия», 2007. -  256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.

8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
-  М.: КНОРУС, 2015. -  624с. -  гриф УМО
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Тема 3. Государство, общество, организация и индивид как субъекты 

управления карьерными процессами и карьерой

1. Государство и общество как субъекты управления карьерными 
процессами.
2. Организация как субъект управления карьерными процессами.
3. Индивид как субъект управления карьерой.

Темы докладов
1. Проблемы адаптации молодых специалистов и их профилактика.
2. Личность в организации.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/elementphp?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: 

учебное пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр 
«Академия», 2007. -  256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.

8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
-  М.: КНОРУС, 2015. -  624с. -  гриф УМО
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Тема 4 . Содержание и организация деятельности по управлению персоналом 
и карьерными процессами
1. Управление персоналом и карьерными процессами в организации.

2. Организационные моменты управления карьерными процессами.

3. Нетрадиционные формы развития карьеры работников в организации.

Темы докладов

1. Мотивация персонала.
2. Работа кадровых служб с руководителями.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: 

учебное пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр 
«Академия», 2007. -  256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.

8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
-  М.: КНОРУС, 2015. -  624с. -  гриф УМО
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Тема 5. Привлечение, отбор и наем новых работников

1. Процедура отбора и найма на работу.
2. Наем и ввод работника в должность.

Темы докладов

1. Самоорганизация здоровья.
2. Эмоционально-волевые резервы работоспособности.
3. Маркетинг и личная карьера.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: учебное 
пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр «Академия», 2007. -  
256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
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8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
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Тема 6. Планирование карьерных процессов в организации

1. Жизненные циклы и этапы внутриорганизационной карьеры.
2. Планирование карьерных процессов в организации.
3. Система планирования карьеры работника в организации.

Темы докладов

1. Кадровый резерв и работа с ним.
2. Проблемы развития карьеры женщин-менеджеров.
3. Влияние личных способностей на карьеру.

Литература:

Основная литература:
1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: учебное 
пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр «Академия», 2007. -  
256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.
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Тема 7. Оценка работы и работников. Должностные перемещения 
работников
1. Оценка работы.
2. Методы и системы оценки.
3. Стратегии проведения оценок.
4. Виды должностного перемещения работников.
5. Дисциплинарные перемещения работников.

Темы докладов

1. Сущность, назначение и содержание контракта.
2. Стиль руководства.
3 . Этические проблемы карьеры молодых специалистов.

Литература:
Основная литература:

1. Управление деловой карьерой, служебно-профессиональным 
продвижением и кадровым резервом [Электронный ресурс] : учебное 
пособие. -  Электрон. дан. -  М. : Проспект, 2014. -  57 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54886.

2. Темплар Р. Правила карьеры: Все, что нужно для служебного роста 
[Электронный ресурс] : . -  Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2012. -  
248 с. -  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=32482.

3. Хоффман Р. Жизнь как стартап: Строй карьеру по законам 
Кремниевой долины [Электронный ресурс] : / Хоффман Р., Касноча Б. -  
Электрон. дан. -  М. : Альпина Паблишер, 2013. -  240 с. -  Режим доступа: 
http: //e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32357.

4. Шляпникова, О. А. Профессиональное развитие личности : учеб. 
пособие / Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова, О. А. Шляпникова . -  
Ярославль : ЯрГУ, 2012 .-  132c. -  ISBN 978-5-8397-0879-2.

Дополнительная литература:
1. Зайцев, Г. Г., Черкасская, Г. В. Управление деловой карьерой: учебное 
пособие / Г. Г. Зайцев, Г. В. Черкасская. -  М. : Изд. центр «Академия», 2007. -  
256 с.

2. Кови, С. Семь навыков высоко эффективных людей: Мощные 
инструменты развития личности [Электронный ресурс] : -  Электрон. дан. -  
М. : Альпина Паблишер, 2011. -  378 с. -  Режим доступа: 
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl 1 id=32488.

3. Молл, Е.Г. Управление деловой карьерой менеджера / Е. Г. 
Молл. -  СПб.: Питер, 2012. -  352с.: ил.

4. Организационное поведение: Учебник для вузов.- 2 -е  изд., изм., 
доп. и перераб. / Под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. -  Спб.: Питер, 
2008. -  464с.

5. Резник, С. Д., Игошина, И. А., Резник, В. С. Управление личной 
карьерой: учебное пособие / С. Д. Резник, И. А. Игошина, В. С. Резник. -  М.: 
Логос, 2005. -  288с. -  Рек. УМО.

6. Резник, С. Д. Организационное поведение: Учебник / С. Д. Резник. -  
2 -е  изд., перераб. и доп. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  430с.

7. Спивак, В. А. Организационное поведение: учебное пособие / В. А. 
Спивак. -  М.: Эксмо, 2009. -  320с.

8. Тебекин, А. В. Управление персоналом: учебник / А. В. Тебекин.
-  М.: КНОРУС, 2015. -  624с. -  гриф УМО
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Перечень информационных технологий
1. Информационно-правовой портал «Гарант» [Электронный ресурс]: Режим 
доступа: http://www.garant.ru/.
2. Электронно-библиотечные системы библиотеки, используемые в 
Кубанском ГАУ ____________ __________ _____________ ___________________

№ Наименование
ресурса

Тематика Уровень
доступа

Начало действия 
и срок действия 

договора

Наименование организации 
и номер договора

1 РГБ Авторефераты 
и диссертации

Доступ с 
компьютеров 
библиотеки 

(9 лицензий)

07.10.2014­
07.04.2015;

ФГБУ «Российская 
государственная 
библиотека» дог. 
№095/04/0355 от 07.10.2014 
Стоимость 199 420 руб.
( С01.10 договор будет 
продлён)

2 Руконт + 
Ростехагро

Универсальная Доступ с ПК 
университет 

а

01.09.2014­
01.09.2015

Бибком
дог. 002/2222-2014 от 
11.08.14
Стоимость 90 000 руб.

3 Издательство
«Лань»

Ветеринария 
Сельское 
хозяйство 

Технология 
хранения и 

переработки 
пищевых 

продуктов

Доступ с ПК 
университет 

а

21.01.15 -
21.01.16

ООО «Изд-во Лань» 
дог.№ 192 от 21.01.15 
Стоимость 130 000руб.

4 IPRbook Универсальная Интернет
доступ

01.04.2015­
12.11.2015

ООО «Ай Пи Эр Медиа» 
гос. контракт №1113/15 от 
21.03.2015
Стоимость 400 000руб.

5 Гарант Правовая
система

Доступ с ПК 
университет 

а

01.04.2015
(бессрочный)

Договор 133/НК/15 от 
01.04.2015.

6 ВИНИТИ РАН Сельское
хозяйство

Доступ с ПК 
библиотеки

16.06.2014­
30.03.2015

договор №431 от 16 июня 
2014г
Стоимость 218 520 руб.

7 Образовательн 
ый портал 
КубГАУ

Универсальная Доступ с ПК 
университет 

а
8 Электронный

Каталог
библиотеки
КубГАУ

Универсальная Доступ с ПК 
библиотеки

9 СПС
КонсультантП
люс

Правовая
система

Доступ с ПК 
университет 

а

1. Договор 
с библиотекой
2. 14.04.201 
5
3. 01.04.201 
1
(бессрочные)

1. (РИЦ 150) Договор 
об информационной 
поддержке от . .20 г.
2. (РИЦ 150) Договор 
об информационной 
поддержке от 14.04.2015г.
3. (ИнформБюро) 
Договор об
информационной поддержке 
от 01.04.2011г.
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